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SUNUŞ
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile “STRATEJİK PLAN” oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Güre Özel Eğitim Uygulama Okulu III.Kademe Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne ,katkılarından dolayı İl Milli Eğitim Müdürlüğüne, AR-GE birimine  tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
	
	
	

	Ferhat ARSLAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Celal ÇÖMEZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Celal ÇÖMEZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Hatice KARALTI
	ÖĞRETMEN

	Yaşar AKSU
	REHBERLİK
	Bekir Sonel TUNCAL
	ÖĞRETMEN

	Şengül ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Dilek DUMLU
	ÖĞRETMEN

	Arzu ERİŞTİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Rabia AKKUŞ
	VELİ

	
	
	Hüseyin YILMAZ
	VELİ

	
	
	Zeynep KARAKAYA
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 11/04/2018 tarihinde hizmete açılmıştır. Ancak bu tarih yeni binamıza yeni adımızla taşındığımız tarihtir. Esas olarak öğrencilerimize başka bir binada, Giresun Özel Eğitim İş Uygulama Okulu adıyla, 13 Aralık 1999 tarihinden bu yana hizmet vermektedir. Bina ve okul adı değişmiş olsa da MEB kurum kodu değişmemiştir. 

Okulumuz orta-ağır düzeyde zihinsel engelli öğrencilerle otizmli öğrencilerimize hizmet vermektedir. 

Okulumuz sportif faaliyetlere katılmakta ve çeşitli başarılar elde etmiştir. Özellikle masa tenisi, atletizm, yüzme, bocce gibi bireysel sporlarda öğrencilerimizin başarıları vardır. 

Okulumuz her yıl bir el sanatları sergisi açmayı gelenekselleştirmiştir. Yıl boyunca yapılan çalışmalar ve ürünler burada sergilenmekte ve büyük bir ilgiyle karşılanmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Gaziler Mah. 159. Sok. No: 26 Giresun
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://gureiuygulama.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	04542152228
	Faks Numarası:
	04542152228

	e- Posta Adresi:
	748082@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gureiuygulama.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	748082
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
11/04/2018
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	23
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	11
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	34
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,85
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,85

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	1911,76
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	4
	10

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	10
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	39
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	13
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	53
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1566
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1066
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	5
	0
	5

	9-B
	1
	2
	3

	10-A
	0
	5
	5

	10-B
	0
	2
	2

	11-A
	1
	6
	7

	11-B
	2
	1
	3

	12-A
	1
	5
	6


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	25 Mps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	78.000
	78.000

	2018
	204.000
	204.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve otizm tanılı çocuklardır. Anketlerin sağlıklı bir şekilde doldurulup değerlendirilmesi mümkün olmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	20
	80
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	10
	90
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	20
	70
	10
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	80
	10
	10
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	30
	60
	10
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	10
	20
	50
	20

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	10
	20
	40
	20
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	20
	70
	10
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	20
	40
	20
	20
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	20
	60
	10
	10
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	40
	50
	10
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20
	50
	0
	30
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	20
	60
	10
	10
	0


Not:

1. Anket okulumuzun 20 öğretmenine uygulanmıştır.

2. Anketlerdeki yüzdelikler tam sayılara yuvarlanmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ  (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	10
	60
	20
	10
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	20
	70
	10
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	20
	60
	10
	10
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10
	50
	20
	10
	10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	10
	40
	40
	10
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	40
	50
	10
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	20
	60
	10
	10
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	0
	20
	0
	70
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	20
	70
	10
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	10
	10
	70
	10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	40
	50
	10
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	0
	20
	20
	50
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	40
	20
	20
	10


Not:

1. Anket okulumuzun 20 velisine uygulanmıştır.

2. Anketlerdeki yüzdelikler tam sayılara yuvarlanmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER
Öğrenci devamsızlığının az olması

Öğrencilerin toplumsal yaşama hazırlanmasına katkı sağlayacak atölye çalışmalarının olması.

Kültürel sportif aktivitelerin fazla olması.

Okulun ulaşımın kolay olması.

Okulumuzun servis ve öğle yemeği hizmetlerinin ücretsiz olması.

Öğrenciler için yardımcı personel olması.

Çalışanların deneyimli olması.

Çalışanların birbirleri ile iletişimini iyi olması

Proje geliştirme ve yapma çalışmalarının yapılması.

Okulda kurum kültürünün oluşması.

Rehberlik servisinin çalışmaları.

Okul binasının yeni olması.

Öğretmen sayısı ve niteliğinin yeterli olması.

Proje tabanlı gelişme olanaklarının olması.

Kamera sistemi ile güvenliğin sağlanması.

ZAYIF YÖNLER
Toplumsal farkındalığın yetersiz olması.

Velilerimiz orta ve alt gelir grubundan olduğu için okul aile birliği gelirlerinin giderleri karşılayamaması.

Seminer, konferans, çalıştay, vb. çalışmaların yeterince yapılamaması.

Eğitim teknolojileri ve uygulamaların yeterince kullanılmaması.

Veli toplantılarına katılımın az olması

Atölyelerde üretilen ürünlerin çeşitlendirilememesi, tanıtım ve satışının yetersiz oluşu
İstihdam olanağı olan işlere dönük çalışmaların yetersiz olması
Kütüphanenin geliştirilip zenginleştirilerek kullanılır hale getirilmemesi

Dijital ortamda bir etkinlik havuzunun olmaması
Sosyal medya kullanımının kısıtlı olması
Yetersiz teknolojik donanım olması.

İnternet ağının yetersiz oluşu.

Okul bahçesinin düzenlenmemiş olması, bahçede öğrenci ilgi ve ihtiyaçlarına uygun alanların oluşturulmamış olması. 

Sınıfların donanımının yetersiz olması, eğitsel materyalin eksikliği.

Yeterli atölye sayısının ve donanımın olamaması

Oyun ve spor salonunun yeterli olmaması, gerektiği gibi döşenmiş ve donatılmış olamaması
Dışsal Faktörler
 
FIRSATLAR
Okulun diğer eğitim kurumları ile bir arada olması

Yerel basın kuruluşları ile sağlıklı ilişkilerin olması.

Sosyal medya ve web olanaklarını kullanabilecek çalışanların olması

Okulun kolay erişilebilir olması

Yerel yönetimler ve STK’larla geliştirilen ilişkiler 

Proje yapma, geliştirme ve yürütme konusunda istekli çalışanların bulunması.

Üniversite ve ilgili kurumlarla yapılan sürekli işbirliği.

Spor faaliyetleri düzenlemek

Sosyal-kültürel etkinlikler düzenlemek
TEHDİTLER
Çevrenin özel eğitim ve otizm konusundaki bilgi eksikliği 

Sık hastalanma gibi nedenlerle devamsızlık yapılması; eğitimin aksaması

Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması 

Velilerin eğitime aktif katılımın az olması

Özel Eğitim ile ilgili hizmet içi faaliyetlerin az olması 

Kadrolu hizmetli personel sayısının yeterli olmaması
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Çevrenin özel eğitim ve otizm konusundaki bilgi eksikliği 

Sık hastalanma gibi nedenlerle devamsızlık yapılması; eğitimin aksaması

Toplumsal farkındalığın yetersiz olması.

Velilerimiz büyük oranda alt gelir grubundan olması.

Seminer, konferans, çalıştay, vb. çalışmaların yeterince yapılamaması.


	Öğrencilerin ailelerinin büyük kısmının sosyo-ekonomik ve kültürel düzeylerinin düşük olması 

Velilerin eğitime aktif katılımın az olması

Özel Eğitim ile ilgili hizmet içi faaliyetlerin az olması 

Veli toplantılarına katılımın az olması

Atölyelerde üretilen ürünlerin çeşitlendirilememesi, tanıtım ve satışının yetersiz oluşu

Kütüphanenin geliştirilip zenginleştirilerek kullanılır hale getirilmemesi

Dijital ortamda bir etkinlik havuzunun olmaması ve BEP hazırlama, uygulama, değerlendirme yazılımının olmaması.
İstihdam olanağı olan işlere dönük çalışmaların yetersiz olması
Eğitim teknolojileri ve uygulamaların yeterince kullanılmaması
Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması 
Proje üretme ve uygulama çalışmalarının yetersiz olması.

	Yetersiz teknolojik donanım olması.

İnternet ağının yetersiz oluşu.

Okul bahçesinin düzenlenmemiş olması, bahçede öğrenci ilgi ve ihtiyaçlarına uygun alanların oluşturulmamış olması.

Sınıfların donanımının yetersiz olması, eğitsel materyalin eksikliği.

Yeterli atölye sayısının ve donanımın olamaması

Oyun ve spor salonunun olamaması.

Kadrolu hizmetli personel sayısının yeterli olmaması
Oyun ve spor salonunun yeterli olmaması, gerektiği gibi döşenmiş ve donatılmış olamaması

Sosyal medya ve dijital platformların kullanımının kısıtlı olması




Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ve otizm konusundaki bilinçlendirme çalışmaları.

	2
	Sık hastalanma gibi nedenlerle devamsızlık yapılması; eğitimin aksaması ile ilgili olarak İl Sağlık Müdürlüğü ile işbirliği yapılması.

	3
	Toplumsal farkındalık çalışmalarının yapılması.

	4
	Yoksul ailelerle ilgili olarak Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü ile işbirliği yapılması

	5
	Seminer, konferans, çalıştay, vb. çalışmaların yapılması, bu konuda RAM ile işbirliği yapılması.

	6
	Okulumuzun görünürlüğünü arttırıcı çalışmalar yapmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin eğitime aktif katılımlarının sağlanması.

	2
	Özel Eğitim ile ilgili hizmet içi eğitim faaliyetlerini arttırma çalışmaları.

	3
	Veli – okul işbirliğini arttırıcı önlemlerin alınması. Rehberlik servisinin bu konuda çalışmalar yapması.

	4
	Atölyelerde üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi ve tanıtımlarının yapılması.

	5
	Kütüphanenin geliştirilip zenginleştirilmesi ve aktif kullanıma hazır hale getirilmesi.

	6
	Dijital ortamda bir etkinlik havuzunun oluşturulması ve BEP hazırlama, uygulama, değerlendirme yazılımı için araştırma inceleme çalışmalarının yapılması ve kullanılmaya başlanması.

	7
	İstihdam olanağı olan işlere dönük atölye çalışmalarının hayata geçirilmesi.

	8
	Eğitim teknolojileri ve uygulamaları ile ilgili araştırma çalışmaları yapılması.

	9
	Sosyo-kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin arttırılması.

	10
	Çeşitli programlara yönelik proje üretme ve uygulama çalışmaları yapılacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	 Teknolojik donanımın tamamlanması çalışmaları.

	2
	İnternet ağının iyileştirilmesi.

	3
	Okul bahçesinin düzenlenmesi, peyzaj çalışmalarının yapılması.

	4
	Okul bahçesinin öğrenci ilgi ve ihtiyaçlarına uygun alanların oluşturulması. 

	5
	Okul bahçesinin bir bölümünün tarım uygulamaları ve çiçek yetiştirilmesi amacıyla tarım atölyesine dönüştürülmesi.

	6
	Tarım atölyesinin kurulması ile birlikte sera kurma çalışmalarının yapılması.

	7
	Sınıfların donanımının tamamlanması, eğitsel materyal eksikliklerinin tamamlanması.

	8
	 Oyun ve spor salonunun yeterliliğinin sağlanması,  öğrenci ihtiyaçlarına uygun olarak döşenmesi ve donanım sağlanması.

	9
	 Kadrolu hizmetli personel sayısının yeterli olmaması

	10
	Kurum içi iletişim ve yönetim alanlarında geliştirici çalışmalar yapılması

	11
	Sosyal medya ve dijital platformların etkin olarak kullanılması ile ilgili çalışmalar yapılması.


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Orta ve ağır düzey zihinsel engelli ve otizmli öğrencilerimizin; uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel ve araç-gereç kullanarak toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak, bağımsız yaşamaları ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yönelik temel yaşam becerilerini geliştirmek, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ
 
 Özel eğitim hizmetlerinin niteliğini arttırmak için; akademik ve teknolojik gelişmeleri takip eden ve en kısa zamanda uygulamaya koyan, özel eğitime ihtiyacı olan bireylere ve ailelerine yönelik öncü çalışmalar yapan; bu sayede toplumsal farkındalığa katkı sağlayan, ilgili tüm kurum ve kuruluşlarla sürekli bir işbirliği ve destek ağı içinde çalışmalarını sürdüren bir okul olmak ve bu bilinci kurumsal bir kimliğe dönüştürmek. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
•
Genellik ve eşitlik

•
Birey ve toplumun ihtiyaçları

•
Yöneltme ve rehberlik
•
Eğitim hakkı

•
Fırsat ve imkân eşitliği

•
Süreklilik

•
Şeffaflık

•
Üretime dönük eğitim

•
Tarafsızlık ve güvenilirlik
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Toplumsal farkındalığın ve bilinç düzeyinin arttırılması için ilimizdeki ilgili kurum, kuruluş ve STK’larla işbirliği yapılarak planlı, etkili ve sürekli çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Toplumsal farkındalık çalışmaları, tüm paydaşları sürece katan bir yönetim anlayışı ile etkin bir şekilde yapılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Gerçekleştirilen seminer, panel ve konferans sayısı
	3
	5
	10
	15
	20
	20

	PG.1.1.2
	Gerçekleştirilen seminer, panel ve konferansa katılım sayıları
	30
	100
	300
	500
	1000
	1000

	PG.1.1.3
	Hazırlanan ve dağıtılan afiş, broşür, dergi sayısı.
	100
	500
	750
	1000
	1500
	2000

	PG.1.1.4
	Okul WEB sayfası ve sosyal medya hesaplarında bilgilendirici paylaşım sayısı (aylık)
	10
	15
	20
	25
	30
	30

	PG.1.1.5
	Sağlık Müd. ve ASPB Müd. ile yoksul ailelerle ilgili yapılan başvuru sayısı
	2
	5
	10
	10
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Otizm, zihinsel engellilik, davranış sorunları, engelli hakları vb. konularda konu uzmanlarının katılımı ve kurumsal işbirlikleri içinde söyleşi, konferans, panel ve seminer organizasyonları yapılacaktır.

 
	 Müdür Yardımcısı ve Rehberlik servisi

	1.1.2
	Broşür, dergi, afiş vb. hazırlanacak ve dağıtımı sağlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı ve Rehberlik servisi, Okul Yayın İnceleme Kurulu

	1.1.3
	Yoksul aileler ve sağlık sorunu olan çocuklarla yönelik ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik servisi

	1.1.4
	Sağlık bakanlığı ile yapılan sağlıklı yaşamla ilgili yapılan protokollerin gerekleri yerine getirilecektir.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Okul WEB sayfası ve sosyal medya hesaplarında bilgilendirici paylaşımlar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin kendine yeten, üreten ve toplumsal katılım içinde rollerini oynayabilen bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Okul idaresi-öğretmen ve velilerin etkin işbirliği temelinde eğitsel çalışmaların kalitesini arttıracak çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	3
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.2
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	3
	10
	15
	20
	30
	35

	PG.2.1.3
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.4
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	40
	45
	45
	50
	50
	55

	PG.2.1.5
	Aile eğitimi programlarına katılan veli sayısı
	10
	20
	30
	30
	35
	35

	PG.2.1.6
	Hizmet içi eğitim çalışmalarının sayısı
	2
	5
	10
	13
	15
	20

	PG.2.1.7
	Hizmet içi eğitim çalışmalarına katılan öğretmen sayısı
	10
	25
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.8
	Atölye çalışmalarına çocuğuyla birlikte aktif olarak katılan veli sayısı
	0
	7
	20
	30
	35
	35

	PG.2.1.9
	Öğrenci dosyalarının, BEP hazırlama ve uygulamalarının dijital platforma taşınma oranı(%)
	0
	20
	50
	80
	100
	100

	PG.2.1.10
	İstihdam olanağı olan işlere yönelik atölye sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.11
	Kütüphaneden aktif olarak yararlanan kişi sayısı
	0
	10
	40
	50
	60
	100

	PG.2.1.12
	Üretilen ve yürütülen proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	5

	PG.2.1.13
	Sosyo-kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı
	1
	3
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.14
	Kullanılan eğitim teknolojileri ve uygulamalarının sayısı
	0
	1
	5
	10
	20
	30

	PG.2.1.15
	Atölyelerde üretilen ürünlerin çeşitliliğinin artma oranı (%)
	0
	40
	50
	60
	80
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılacak öğrencileri belirleme ve ilgili prosedürü gerçekleştirme çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, sınıf ve branş öğretmenleri

	1.1.2
	Özel eğitim alanında akademik gelişmelerin takibi ve bunlarla ilgili hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.
	Rehberlik servisi

	1.1.3
	Aile eğitim programları ve bireyselleştirilmiş aile eğitim programları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri

	1.1.4
	Aile katılımlı etkinlikler planlanacak ve uygulanacaktır.
	Rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri

	1.1.5
	Proje üretme ve yürütme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul proje hazırlama ekibi

	1.1.6
	Başta tarım atölyesi ve sera kurulması olmak üzere; atölye sayısı arttırılacaktır. 
	Müdür, müdür yardımcısı

	1.1.7
	Öğrenci dosyalarının, BEP hazırlama ve uygulamalarının dijital platforma taşınma işlemleri gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri, müdür yardımcısı

	1.1.8
	Özel eğitim alanına uygun olarak geliştirilmiş her türlü bilgisayarlı uygulama araştırılacak ve aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri, müdür yardımcısı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Diz üstü bilgisayar sayısı
	10
	15
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.2
	Renkli yazıcı sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	Projeksiyon cihazı sayısı
	0
	2
	5
	7
	7
	8

	PG.3.1.4
	Fotokopi makinası sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.5
	Okul içi internet bağlantısı olan sınıf ve diğer alanların sayısı
	10
	12
	14
	15
	16
	18

	PG.3.1.6
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.7
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı
	1
	2
	3
	5
	5
	5

	PG.3.1.9

	Okul bahçesinde öğrenci ihtiyaçlarına uygun oyun ve dinlenme alanlarının sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.10
	Sınıflarda bulunan eğitim materyali sayısı(öğretim setleri sayısı)
	0
	7
	14
	21
	28
	35

	PG.3.1.11
	Oyun ve spor salonunda bulanan materyalin yeterliği (%)
	10
	20
	60
	80
	100
	100

	PG.3.1.12
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek amacıyla yapılan toplantı sayısı
	0
	2
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Okulun teknolojik alt yapısı ve ihtiyaç duyulan donanım malzeme/cihazları tamamlanacaktır.
	Müdür, müdür yardımcısı

	1.1.2
	Öğretmenlerimizin yüksek lisans yapmaları teşvik edilecektir.
	Müdür, müdür yardımcısı

	1.1.3
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi vb. ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı

	1.1.4
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	 Okul iş güvenliği kurulu

	1.1.5
	Okul bahçesine engelli öğrencilere uygun tasarlanmış oyun parkı, banklar vb. yapılacak; bahçe peyzajı gerçekleştirilecek.
	Müdür, müdür yardımcısı

	1.1.6
	Sınıflarda bulunan eğitim materyali eksiklikleri giderilecektir.
	Müdür, müdür yardımcısı

	1.1.7
	Oyun ve spor salonu tatami minderi ile kaplanacak, gerekli donanım ve malzemeler temin edilecektir.
	Müdür, müdür yardımcısı


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Celal ÇÖMEZ                                Hatice KARALTI                               Bekir Sonel TUNCAL                               Dilek DUMLU

Müdür Yard.                                      Öz. Eğ.Öğr.                                         Beden Eğ. Öğr.                                         Öz. Eğ.Öğr.

Rabia AKKUŞ                                                           Hüseyin YILMAZ                                             Zeynep KARAKAYA
        Veli
Veli
Veli

Ferhat ARSLAN

 Okul Müdürü
Ertuğrul TOSUNOĞLU
İl Milli Eğitim Müdürü
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir


�Performans göstergelerini okulunuza göre artırabilirsiniz





i

